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Resumen

El entregable 11 recoge los objetivos, alcance, contenidos y forma de funcionamiento
del Programa de Custodia del Territorio incluido en el Proyecto LIFE Ricoti. Es un
documento de uso interno de los socios del Proyecto para que pueda ser utilizado como
“manual de funcionamiento” de modo que ayude a la organizacion del Programa de
Custodia, oriente su ejecucion y facilite la toma de decisiones. El Programa de Custodia
se estructura en dos subacciones:

- El Programa de Custodia del Territorio propiamente dicho (PCT), orientado a
conseguir acuerdos con propietarios de fincas para la gestion y/o mejora de
terrenos con hdbitat de alondra ricoti bien conservado y que cuenten con la
presencia de la especie o que potencialmente puedan albergarla.

- El Programa de Turismo Ornitolégico (PTO) orientado a la utilizacion de la
observacion de aves como recurso turistico y como ayuda a la dinamizacidn de
la economia local.

Los objetivos planteados para el disefio y la redaccion del Manual de Programa de
Custodia son los siguientes:

- Establecer la estructura de organizacion administrativa.

Definir las bases y la forma del funcionamiento.

Identificar las caracteristicas de los interesados potenciales.

Definir los tipos de acuerdos y colaboraciones.

Establecer unas recomendaciones para el disefio de la metodologia de evaluacion
y seguimiento del Programa de Custodia.

Summary

This deliverable includes objectives, scope, contents, and operation lines of the Land
Stewardship Program (LSP) included in the LIFE Ricoti project. It is an internal use
document so that it can be used as an "operation manual” in order to help the
organization of the LSP, and orienting and easing the decision making process. The LSP
is structured into two sub-actions:

- The Land Stewardship Program itself (LSP) aims at signing agreements with
landowners for the management and/or improvement of lands with well-
preserved Dupont’s lark habitat and that have — or potentially have — the
presence of the species.

- The Ornithological Tourism Program (OTP) aims at the use of bird watching as an
eco-tourist resource and as an aid to the dynamization of the local economy.

Programa de Custodia del Territorio
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The objectives set for the design and drafting of the LSP manual are to:

Establish the structure of the administrative organization.

Define the bases and form of operation.

Identify potential stakeholders.

Define types of agreements and collaborations.

Establish recommendations for the design of the evaluation and monitoring
methodology of the LSP.
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1 INTRODUCCION

Este documento recoge los objetivos, alcance, contenidos y forma de funcionamiento
del Programa de Custodia del Territorio incluido en el Proyecto LIFE Ricoti. Es un
documento de uso interno de los socios del Proyecto para que pueda ser utilizado
como “manual de funcionamiento” de modo que ayude a la organizacidn del Programa
de Custodia, oriente su ejecucién y facilite la toma de decisiones.

La redaccion de este manual estd incluida en la Accion All “Disefio y redaccion del
Programa de Custodia del Territorio” y es el paso previo a la puesta en marcha de la
Accién C5 “Programa de Custodia del Territorio”.

Los Programas de Custodia del Territorio son mecanismos de colaboraciéon entre
partes interesadas para el logro de objetivos de conservaciéon del medio ambiente.

El Programa de Custodia planteado para el Proyecto LIFE Ricoti pretende aplicar esta
filosofia al establecimiento de acuerdos con propietarios de terrenos con presencia de
alondra ricoti y a explorar nuevas formas de desarrollo econdmico sostenible. Con tal
fin el Programa de Custodia se estructura en dos subacciones:

- El Programa de Custodia del Territorio propiamente dicho (en adelante PCT),
orientado a conseguir acuerdos con propietarios de fincas para la gestion y/o
mejora de terrenos con habitat de alondra ricoti bien conservado y que o
cuenten con la presencia de la especie o que potencialmente puedan albergarla

- El Programa de Turismo Ornitolégico (en adelante PTO) orientado a la utilizacién
de la observacién de aves como recurso turistico y como ayuda a la
dinamizacion de la economia local.

2 OBIETIVOS

Los objetivos generales planteados para el disefio y la redacciéon del Manual de
Programa de Custodia son los siguientes:

Establecer la estructura de organizacidon administrativa

Definir las bases y la forma del funcionamiento

Identificar las caracteristicas de los interesados potenciales

Definir los tipos de acuerdos y colaboraciones

Establecer unas recomendaciones para el disefio de la metodologia de evaluacién
y seguimiento del Programa de Custodia

Programa de Custodia del Territorio
Proyecto LIFE Ricoti. LIFE15 NAT/ES/000802 P4g. 8 de 30
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Los objetivos especificos para el PCT y el PTO se describen en su apartado
correspondiente

3 ORGANIZACION DEL PROGRAMA DE CUSTODIA DEL TERRITORIO
3.1 Organizacion y cronograma

El Programa de Custodia corre a cargo de la Diputacidn Provincial de Soria (en adelante
Diputacién) que es la encargada de su coordinacién y ejecucién. La gestién la lleva a
cabo la Mancomunidad de Obras y Servicios de Corpes (en adelante Mancomunidad) a
través de la oficina de Gerencia del Programa creada al efecto. La ejecucion del Plan se
realiza dentro de la Accién de conservacion C5 “Programa de Custodia del Territorio”.

El seguimiento del Programa de Custodia se realiza a través de la accién D5
“Seguimiento del Programa de Custodia” que la coordina la Mancomunidad. El
seguimiento especifico del Programa de Custodia lo realiza Artesa Estudios
Ambientales S.L. (en adelante Artesa) y el del Programa de Turismo Ornitoldgico lo
realiza la Diputacion.

A su vez el Programa de Custodia lleva asociada la Accion de divulgacion E4
“Diseminacion de resultados del Programa de Custodia del Territorio” cuyo
responsable es la Diputacion.

Un esquema de la organizacién de estas acciones se muestra en la Figura 1.

Programa de Custodia del Territorio
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Figura 1. Organizacidon del Programa de Custodia del Territorio
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El cronograma previsto para cada una de las acciones propuestas se muestra en la Figura 2

Accion 2016 2017 2018 2019 2020 2021
N° de Accion Titulo de la Accion ||||||||||v ||||||||||v ||||||||||v ||||||||‘|v ||||||||||v |‘||‘|||‘|v
A. Acciones preparatorias, elaboracién de planes de gestion y/o planes de accion
All Disefio y redaccion del Programa de Custodia del Territorio XXX
C. Acciones concretas de conservacion
C5 Programa de Custodia del Territorio KRR X | X X | X RCIRGEXEEXE) X | X X | XX
D. Seguimiento del impacto de las acciones del proyecto
D.5 Seguimiento del Programa de Custodia X XXX XX XXX XXX XXX
E. Concienciacion publicay diseminacion de resultados
E.4 Diseminacion de resultados del Programa de Custodia del Territorio XIXP XL XXX X XXX XXX X XXX

Figura 2. Cronograma Programa de Custodia del Territorio y acciones relacionadas
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3.2 Tareas iniciales
En la memoria del proyecto LIFE Ricoti, en la Accién All estan previstas una serie de
tareas previas al inicio de la Accién C5. Estds tareas y su grado de ejecucion a fecha de

presentacion de este entregable son las siguientes:

1. Constitucién como Entidad de Custodia del Territorio

Descripcion:

La Diputacion, como administracion publica encargada de ejecutar el Programa de
Custodia y de firmar los acuerdos con los propietarios interesados, se constituira como
Entidad de Custodia. Igualmente se incluird en alguna Red de Custodia regional o
nacional.

Grado de ejecucion:

Constitucion como Entidad de Custodia a partir de la declaracidn realizada al efecto
por la Comisién de Desarrollo Econédmico y Turismo de la Diputaciéon Provincial de Soria
en noviembre de 2016.

Se han iniciado los tramites para incorporarse a la Red de Custodia de Castilla y Ledn.

2. Eleccion de la sede del Programa de Custodia

Descripcion:

El Programa de Custodia tendrd 2 sedes situadas en las localidades de Medinaceli y
Barahona (Soria) donde se instalaran oficinas de informacién y seguimiento.

Grado de ejecucion:

Las sedes fueron elegidas por la Mancomunidad de Obras y Servicios de Corpes en
sesion extraordinaria del Consejo directivo de la Mancomunidad celebrada el dia 13 de
octubre de 2016 en Medinaceli.

3. Proceso de seleccidon y contratacion del Gerente

Descripcion:

Contratacion del gerente del Programa de Custodia a cargo de la Mancomunidad de
Obras y Servicios de Corpes.

Grado de ejecucion:

Las bases para la contratacion del gerente y la convocatoria del puesto de trabajo
fueron aprobadas por la Mancomunidad de Obras y Servicios de Corpes en sesion
extraordinaria del Consejo directivo de la Mancomunidad celebrada el dia 13 de

Programa de Custodia del Territorio
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octubre de 2016 en Medinaceli. El Gerente fue contratado el 22 de noviembre de
2016.

4 ESTRUCTURA DEL PROGRAMA DE CUSTODIA DEL TERRITORIO

El Programa de Custodia del Territorio se estructura en dos subacciones: El Programa
de Custodia propiamente dicho (PCT) y el Programa de Turismo Ornitoldgico (PTO).
Aunque ambas estan relacionadas y comparten una estructura organizativa comun,
cada una de ellas tiene objetivos especificos diferentes y plantean metodologias de
accion distintas por lo que se describiran de forma separada.

4.1 PROGRAMA DE CUSTODIA DEL TERRITORIO (PCT)

4.1.1 Objetivos

Los objetivos del PCT estan orientados a incorporar el mayor nimero de hectareas
posible a los acuerdos de custodia a partir de la informacion y la negociacién de igual a
igual con los propietarios de los terrenos. Los objetivos planteados son los siguientes:

- Establecer acuerdos de colaboracion con propietarios de fincas con presencia
actual o potencial de alondra ricoti.

- Crear una red local de custodia entre propietarios involucrados en el programa.

- Favorecer el intercambio de experiencias entre propietarios locales y otras redes
de custodia regionales o nacionales.

- Fomentar el uso ganadero en las fincas con habitat de alondra ricoti.

- Mejorar la percepcién social de la especie entre la poblacién local.
4.1.2 Analisis DAFO

El estudio de la situacidn inicial se realizara a través de un analisis DAFO para evaluar
las caracteristicas internas (Debilidades y Fortalezas) y las situaciones externas
(Amenazas y Oportunidades).

Programa de Custodia del Territorio
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Tabla 1. Analisis DAFO del Programa de Custodia del Territorio (PCT)

Analisis interno

Analisis externo

Debilidades

Amenazas

- La alondra ricoti despierta recelos entre la
poblacién local

- No existe una cultura de colaboracién vy

- Elevada despoblaciéon y abandono de Ia
gestion y uso tradicional del suelo

- Envejecimiento de la poblacién residente

- Las actuaciones previstas (mejoras de

fincas, construccion de infraestructuras
rurales y ganaderas, ...) en general son bien

valoradas por los propietarios

(72
o . . . .
> | proteccion de la naturaleza entre la | poco proclive a innovaciones
=)
= ., . .
80 poblacion local - Las exigencias del Programa LIFE de
ﬁ - No existen experiencias previas de | compromisos a 20 afios pueden desmotivar
g Custodia en la zona ni en la provincia de | a algunos propietarios
8 | Soria .
2 - En algunas zonas los terrenos estan muy
< parcelados y pertenecen a mdultiples
propietarios lo que dificulta las
negociaciones
Fortalezas Oportunidades
- La Diputacién cuenta con una buena | - Los ayuntamientos son propietarios de
implantacién en la zona y es valorada y | una elevada superficie de terrenos con
conocida por la poblacion local presencia de alondra ricoti
" -Las negociaciones de los acuerdos seran | - Las negociaciones con ayuntamientos
S | realizadas por una entidad local del propio | suelen ser mas sencillas que con
'g territorio (Mancomunidad) lo que evitara | propietarios privados
% recelos y desconfianzas - Existe propietarios privados que viven en
o . . ) L .
£ | - La existencia de financiacion del Programa | zonas urbanas que pueden estar mas
L7} s o . o
o | LIFE facilita el establecimiento de acuerdos | abiertos a las negociaciones
<

Las conclusiones del andlisis son las siguientes:

- Se debe potenciar desde el principio el papel de la Diputacion como entidad
garante de los acuerdos de custodia, presentandola ante los propietarios como
un activo que otorga confianza, validez y durabilidad a los acuerdos y

compromisos.
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- El papel de la Mancomunidad y de su negociador (el gerente) es fundamental
para establecer los contactos con los propietarios de forma eficaz y con
confianza.

- Se intentard favorecer, siempre que sea posible, las negociaciones con los
ayuntamientos.

- Desde el principio del Programa hay que realizar las campafias de divulgacién y
sensibilizacién entre la poblacidn local para mejorar la percepcidn de la alondra
ricoti.

- Hay que contactar a través de Diputacion y Mancomunidad con los lideres
locales, instituciones, organizaciones agrarias y otros colectivos para que
conozcan el Programa de Custodia y el proyecto LIFE Ricoti de forma que se vea
como una oportunidad y no como una amenaza.

- Hay que seleccionar prioritariamente los terrenos que actualmente mantengan
un uso tradicional o que potencialmente puedan recuperar su uso si se realizan
mejoras en las fincas o se construyen infraestructuras ganaderas al amparo del
Programa de Custodia.

4.1.3 Funcionamiento

Una vez puesta en marcha la estructura administrativa y de organizacién del Programa
de Custodia y obtenidas las conclusiones del analisis DAFO, se puede establecer la
metodologia de funcionamiento del Programa. Se pretende que este funcionamiento
sea lo mas sencillo y agil posible y que facilite la coordinacién entre los socios
responsables, los socios colaboradores y las partes interesadas.

La estructura de funcionamiento es la siguiente:

La Universidad Auténoma de Madrid (en adelante UAM) a través de la Accion A6
“Identificacién de las zonas de actuaciéon” identifica una serie de zonas naturales
susceptibles de incorporarse al Programa de Custodia siguiendo criterios técnicos y
objetivos. Estos criterios contemplan cuestiones como el grado de conservacion del
habitat, la superficie de las parcelas, la presencia de alondra ricoti, la importancia de
cada parcela para la conectividad de las poblaciones de alondra, el grado de amenaza
de cada subpoblacién, etc.

La Diputacidn recibe la relacién de zonas identificadas en la Accién A6 y junto con la
Mancomunidad realiza la identificacién de parcelas catastrales y una primera seleccién
de parcelas susceptibles de entrar en negociacién siguiendo los siguientes criterios
ordenados de mayor a menor importancia:

- Parcelas de titularidad municipal.

Programa de Custodia del Territorio
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- Parcelas de entidades o asociaciones privadas de vecinos (comunidades de
vecinos, asociaciones de propietarios, etc.

- Parcelas privadas de un solo propietario.
Tras esta primera seleccidn las parcelas se clasificaran segun estos dos criterios:

- Parcelas que actualmente tengan uso ganadero u otro uso tradicional compatible
con la conservacién de la alondra ricoti, siendo explotadas bien por el propietario
o por un tercero arrendatario.

- Parcelas sin uso actual que con las mejoras e inversiones previstas en el
Programa de Custodia puedan ser susceptibles de recuperar su uso tradicional,
siendo explotadas bien por el propietario o por un tercero arrendatario.

El resultado previsto serd un listado de parcelas ordenado segun su valor para el
Programa de Custodia. Este listado sera utilizado por el Gerente de la Mancomunidad
para iniciar las negociaciones con los propietarios.

El proceso de negociacion sera el siguiente:

Contacto con el propietario.

Visita a la zona de interés.

Establecimiento de las condiciones y necesidades.

Negociacion del acuerdo.

Acuerdo y firma del contrato.

Previo a la firma del acuerdo los socios responsables de revisar y validar los acuerdos
(UAM, DGMN-JCyL, FPN) daran el visto bueno al mismo.

Los acuerdos se firmaran entre la Diputacidn y los propietarios y tendran una vigencia
no inferior a 20 afos.

Una vez firmado el acuerdo, la Diputacién redactard los proyectos de mejora o de
construccion de infraestructuras y se encargara de la ejecucién y direccion de obra.

El seguimiento del Programa de Custodia del Territorio (PCT) lo llevara a cabo la
Mancomunidad con la colaboraciéon de Artesa. Mancomunidad vigilara por el
cumplimiento de los acuerdos entre las partes hasta la finalizacion de las obras
pactadas y asesorard a los propietarios hasta la finalizacién del proyecto LIFE. A partir
de ese momento, y hasta la finalizacién del plazo de los contratos, serd la Diputacidn la
encargada de velar por el cumplimiento de los mismos. Un esquema del
funcionamiento propuesto se muestra en la Figura 3.
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Figura 3. Esquema de funcionamiento del Programa de Custodia del Territorio (PCT)
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4.1.4 Tipo de actuaciones en las fincas

Los acuerdos que se negocien incluirdn una serie de actuaciones de mejora en las
fincas relacionadas con la conservacion del habitat de la alondra ricoti. Estas
actuaciones corresponderan con alguna de las siguientes categorias:

- Planes de gestidon. Que pueden incluir criterios de aprovechamiento ganadero,
forestal, agricola o cinegético o de otra actividad compatible con la conservacidn
del habitat y la especie.

- Obras de arreglo y mejora de infraestructuras ganaderas (sefializacion y mejora
de caminos de acceso a fincas, vallados de fincas, arreglo y/o acondicionamiento
de parideras, etc.

- Equipos e infraestructura de apoyo a la gestion ganadera: vallados moviles,
pastores eléctricos, abrevaderos, pozos de agua, localizacién y tramitacion de la
autorizacion de muladares, etc.

- Otras mejoras. Cualquier actuacidon que suponga una mejora de la finca o que
ayude a la gestidon del uso sostenible de la misma y que no esté contemplada en
los puntos anteriores.

4.1.5 Formas de custodia

Se han propuesto diferentes formas de custodia que se han ensayado con mas o
menos éxito en otras experiencias tanto nacionales como extranjeras. Estas formas son
las siguientes (Basora 2006):

- Acuerdos en los que el propietario mantiene la gestion de la finca, pero asume
compromisos de conservacién

- Acuerdos en los que se traspasa la gestién de la finca a la entidad de custodia
- Acuerdos que implican la transmisidon de la propiedad a la entidad de custodia

Dadas las caracteristicas socioecondmicas de la zona y la estructura de la propiedad
mayoritaria en las zonas de interés (publica municipal o de sociedades de vecinos) la
forma de custodia que se propone es la primera, en la que el propietario mantiene la

1 BASORA, X.y SABATE, X. 2006. CUSTODIA DEL TERRITORIO EN LA PRACTICA: Manual de introduccién a
una nueva estrategia participativa de conservacion de la naturaleza y el paisaje. Fundacid Territori i
Paisatge - Xarxa de Custodia del Territori. Disponible en:
http://custodiaterritori.org/mm/xct_castella_web.pdf
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propiedad y la gestion de la finca y asume compromisos de conservacion tutelado por
la entidad de custodia (Diputacion) y con el asesoramiento técnico de los socios del
Proyecto LIFE Ricoti con competencia en este tema (UAM, DGMN-JCyL, FPN)

4.1.6 Tipos y caracteristicas de los acuerdos

En general los acuerdos de Custodia se celebrardan por escrito aunque no se
descartaran los acuerdos verbales en aquellos casos en los que no se realicen
inversiones o gastos imputables al Programa LIFE. Estos acuerdos verbales pueden
estar relacionados con el compromiso de facilitar el acceso a las fincas para divulgacién
e investigacidn, participacion del propietario en cursos y seminarios sobre gestiéon
sostenible, sobre el valor de la alondra ricoti y otras aves esteparias, turismo
ornitolégico, etc...

Los acuerdos se establecerdn por un minimo de 20 afios y se incluira claramente el
compromiso de mantener los acuerdos adoptados por ambas partes durante el tiempo
minimo acordado. Se incluird con claridad la informacidén catastral de la finca, los
nombres de los propietarios y si la finca esta arrendada a un tercero y en qué
condiciones.

Se detallaran las actuaciones que se vayan a realizar en las fincas, el presupuesto de
inversion estimado y el plazo de ejecucion, asi como los compromisos de conservacién
gue asume el propietario.

4.1.7 Recomendaciones para el diseiio de la metodologia de seguimiento

Para el seguimiento de los acuerdos se utilizara la metodologia propuesta por Basora
(2006) que basicamente incluye tres aspectos:

- Asesoramiento al propietario.
- Contacto y comunicacién fluida entre la entidad de custodia y el propietario.

- Seguimiento periddico de los compromisos adquiridos por ambas partes y del
estado de la finca.

El propietario serd asesorado tanto por la Diputacion como por la gerencia de la
Mancomunidad en aspectos como la interpretacién del acuerdo, informacién sobre
cambios normativos que puedan afectar a su finca (subvenciones, nuevas técnicas de
gestion, etc...) o desarrollo de las obras de mejora pactadas.

Se estableceran unos mecanismos que permitan la comunicacién fluida entre las
partes, de modo que el propietario no tenga dificultad en localizara un interlocutor
valido. Durante la duracion del Proyecto LIFE Ricoti la persona de contacto sera el
Gerente de la Mancomunad. Desde el final del LIFE hasta el final del acuerdo de
custodia sera la Diputacién quien designe un técnico al efecto. Se fomentara ademas la
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participacién de los propietarios en las actuaciones de divulgacién que realice el LIFE
Ricoti.

El seguimiento de las actuaciones pactadas y de la evolucién del estado de la finca se
realizard a través de visitas periddicas y de indicadores de seguimiento que se
definirdn de forma especifica para cada finca. Estos indicadores deberdn ser accesibles
y sencillos de obtener, cuantificables en la medida de lo posible, faciles de interpretar,
sensibles a los cambios y, a ser posible, comparables entre unas fincas y otras.

El seguimiento del Programa de Custodia esta previsto en la Accién D4 ”“Seguimiento
del Programa de Custodia” donde se definird de forma mas completa la metodologia
de seguimiento y los indicadores de la evolucién del estado de la finca para lo que se
tendran en cuenta las consideraciones expuestas anteriormente.

4.1.8 Bases para la participacion en el Programa de Custodia

Se redactaran unas bases para la participacion en el Programa de Custodia que
contengan una explicacion de los contenidos minimos del Programa, del area de
actuacién, de las caracteristicas que deben reunir las fincas y los propietarios
interesados, de las actuaciones de mejora previstas, de los compromisos que deben
asumir los propietarios, de los tipos y caracteristicas de los acuerdos y contratos de
custodia y de la garantia y seguimiento del cumplimento de los mismos.

Estas Bases esta previsto que se redacten dentro de la Accidon C5 “Programa de
Custodia del Territorio” y deberdn incluir como minimo los contenidos expuestos
anteriormente.
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4.2 PROGRAMA DE TURISMO ORNITOLOGICO (PTO)

4.2.1 Objetivos

El Programa de Turismo Ornitolégico es un instrumento de promocién vy
comercializacion de un nuevo producto turistico basado en la observacion de aves en
los espacios naturales que comprende el ambito de actuacién del LIFE Ricoti,
fomentando su conocimiento y conservacién.

Para

llevar a cabo este programa serdn necesarias una serie de acciones encaminadas

a identificar los diferentes recursos y servicios turisticos existentes en la zona de
actuacidn y sus potenciales destinatarios, asi como a crear un producto turistico y
promover su comercializacion. Para ello se proponen los siguientes objetivos:

La creacion de un programa de turismo ornitolédgico basado en la
comercializacidn de la observacién en campo de las diferentes especies de aves
esteparias y otras de interés existentes en la zona de actuacién del proyecto LIFE
Ricoti.

Mejorar y reforzar la puesta en el mercado nacional e internacional de un
producto turistico como la observacion de aves, presente ya en algunas zonas de
la provincia.

La puesta en valor de otros recursos ambientales y turisticos susceptibles de
complementar o de formar parte de un producto turistico basado en el
avistamiento de aves y que resulte atractivo para el visitante.

Buscar alternativas que contribuyan al desarrollo turistico, econdmico y social
gue sean compatibles con la conservacién y gestion del medio ambiente, sin
perjuicio a otras actividades econdmicas tradicionales.

4.2.2 Analisis DAFO

Tal y como se hizo para el Programa de Custodia del Territorio, se realizara un analisis
DAFO para evaluar los condicionantes y las oportunidades a la hora de desarrollar el

PTO.
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Tabla 2. Analisis DAFO del Programa de Turismo Ornitoldgico (PTO)

Analisis interno

Analisis externo

Debilidades

Amenazas

- ElI proyecto es desconocido en el
ambito nacional e internacional.

- Los servicios que se pretende ofertar

- Importante presencia de empresas
turoperadoras extranjeras y guias
ornitolégicos en Espafia que operan en

Birdwatching que visitan las dehesas y
humedales del sur de la peninsula y el
Pirineo y Picos de Europa.

) - otros territorios
2 | son muy especializados.
4y . ) o - La provincia de Soria no esta
o |- No existen guias especializados en el . , .
c - consolidada todavia como destino de
@ | territorio tural tologi
g naturaleza y ornitolégico
w . . .
2 - La demanda de actividades de turismo
< de naturaleza es muy estacional,
influenciada en gran parte por |la
climatologia y las vacaciones
Fortalezas Oportunidades
- Gran numero de recursos naturales en | - El Birdwatching tiene un gran potencial
la zona como producto emergente en el sector
. . . turistico de la provincia

- Gran diversidad de avifauna en el
8 | territorio - Areas LIC y ZEPA en el dmbito del
>
= - proyecto
g |- Facilidad de acceso a las zonas de
% observacion - Posibilidad de creacién de nuevos
8 Lo . i . negocios e infraestructuras turisticas
O | - La provincia de Soria estd a mitad de
a2 . . entorno al proyecto
2 camino entre las rutas existentes de

- Uso de nuevas tecnologias en la
prestacion de los servicios.

Las conclusiones del andlisis son las siguientes:

- Hay que disefiar una estrategia de posicionamiento y penetracion en el mercado
con el fin de elaborar itinerarios atractivos y precios competitivos. Se pretende
captar clientes y posteriormente fidelizarlos.

- Elturismo ornitolégico constituye una actividad turistica altamente especializada,
por lo que hay que conseguir que el programa sea un referente en el sector.
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- Hay que disefiar productos y servicios que sean atractivos para el visitante
aprovechando y potenciando los recursos enddgenos del propio territorio.

- Para consolidar a la provincia de Soria como destino de turismo ornitoldgico es
necesario crear una imagen de marca sugerente que exporte al exterior los
valores naturales, culturales y paisajisticos para que influyan en la eleccién del
destino.

- El turismo ornitolégico puede contribuir a paliar la gran estacionalidad existente
en el turismo de naturaleza, desarrollando actividades como la formacién o la
educacidon ambiental que sean complementarias a las que se realizan en las
épocas de mayor afluencia de visitantes.

- Dentro del aspecto comunicativo del programa se hara especial hincapié en las
nuevas tecnologias asociadas a redes sociales, pagina web, etc.

- La existencia de un entorno natural bien conservado y rico en biodiversidad
constituye un excelente recurso turistico que puede competir con otras
iniciativas que se desarrollan en el territorio nacional.

4.2.3 Esquema de trabajo

El trabajo se organiza en torno a Acciones, Tareas y Productos que estan ordenados de
forma jerdrquica. Las Acciones se corresponden con las Acciones definidas en el
Formulario Técnico de la propuesta del LIFE Ricoti. Para mas informacion acerca de
como estan organizadas el conjunto de Acciones y su contenido se recomienda
consultar la propuesta del LIFE Ricoti.

Las Tareas son las lineas generales de actuacion en las que se organizan las Acciones.
Cada Tarea a su vez engloba una serie Productos o paquetes de trabajo que son
actividades, bienes o servicios a realizar para la correcta ejecucion de la Tarea. Cada
uno de los Productos tiene uno o varios Socios responsables que se encarga de su
coordinacion y/o ejecucion.

En la Figura 4 se muestra un esquema de la organizacidon del trabajo a realizar.
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4.2.4 Descripcion de los Productos y resultados esperados

La descripcién de cada uno de los Productos, ordenados por Acciones y Tareas, es la
siguiente:

ACCION C5. PROGRAMA DE CUSTODIA DEL TERRITORIO

Tarea 1. Preparacion de Terrenos y elaboraciéon de Documentacion técnica

Producto 1.1. Directrices de actuacion.

Es un documento técnico donde se describen las directrices de uso vy
aprovechamiento de la actividad de observacion de aves como recurso
comercial. Debera incluir los objetivos de conservacién, las buenas practicas, y
las restricciones y limitaciones. Describira con detalle aspectos como la
seleccidn de las especies a observar, las recomendaciones para el disefio de
rutas y uso de los observatorios, instalacion de muladares y bebederos de
observacion, el tamafio maximo de los grupos de observadores, fechas y
horarios apropiados, caracteristicas de las zonas para el desarrollo de las
actividades, etc.

Producto 1.2. Terrenos para el Programa de Turismo Ornitolégico (PTO).

Los terrenos donde se lleven a cabo las actividades de observacidon de aves
deberan cumplir con las especificaciones propuestas en las Directrices de
actuacién y tener el visto bueno de la UAM.

El procedimiento para la obtencion de los terrenos sera el siguiente: la UAM
realizard un inventario de zonas a partir de la informacidon obtenida en la
Accidén A6 “Identificacion de zonas de actuacién”. La Mancomunidad obtendra
un listado de parcelas y propietarios a partir de este inventario y realizard una
seleccion de aquellas que sean susceptibles de negociacion. La incorporacion
de las parcelas al PTO se realizara tal y como se definié en los puntos 4.1.3 a
4.1.6, si bien se procurard que las parcelas seleccionadas coincidan con las
parcelas que se hayan negociado en el marco de la Subaccién Programa de
Custodia del Territorio (PCT). En tal caso, en el acuerdo de custodia se incluira
el compromiso del propietario a facilitar y permitir las actividades de Turismo
ornitoldgico en sus fincas.

Tarea 2. Comercializacidn

Producto 2.1. Red de establecimientos turisticos y Plan de apoyo a
emprendedores.

El PTO debera tener una estructura de servicios turisticos asociada a la fase
de comercializaciéon. Para ello se contactard con las empresas de
alojamientos turisticos y de hosteleria de la zona de influencia del proyecto
LIFE Ricoti que estén interesadas en colaborar con el Programa. Se realizard
una campafa de informacién y captaciéon y se creara un Red de empresas
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asociadas que podran identificarse con una marca comercial que se cree ex
profeso asociada a la alondra ricoti o a su habitat.

De forma paralela se elaborard un Plan de apoyo y asesoramiento a
potenciales emprendedores que quieran desarrollar una iniciativa
empresarial en el marco del PTO para explotar comercialmente la
infraestructura creada una vez finalizado el LIFE Ricoti. El Plan incluird
informacién sobre el PTO, ayudas y subvenciones, pasos para la creacidn
de una empresa, etc.

Producto 2.2. Rutas ornitoldgicas y observatorios de aves.

Como infraestructura de apoyo al Plan piloto de comercializacién se
acondicionaran al menos 3 rutas para la observacién de aves que puedan
ser utilizadas dentro del PTO o de forma auto-guiada por observadores de
aves independientes. Del mismo modo se construirdn 2 observatorios
moviles para la observacidn de aves asociados a muladares y/o bebederos
controlados.

Ambas infraestructuras deberan cumplir las especificaciones que al efecto
se incluyan en las Directrices de actuaciéon del Producto 1.1.

Producto 2.3. Plan piloto experimental de comercializacién.

La actividad de comercializacién que se quiere preparar de turismo
ornitolégico es novedosa en la zona de actuacion del LIFE Ricoti y en la
provincia de Soria en general. Ante la falta de experiencia y de referencias
locales de proyectos similares, se realizard un Plan piloto experimental con
el objetivo disefiar el producto, testar su idoneidad, corregir y mejorar las
deficiencias, analizar las diferentes vias de comercializacidon y pulsar la
demanda existente. Los productos turisticos se probaran en una primera
fase con ornitélogos locales y en una segunda fase con promotores vy
representantes de turoperadores y otras empresas de comercializacién de
turismo ornitoldgico nacionales y extranjeras. Los trabajos a realizar seran
los siguientes:

-Disefio y preparacién de actividades de observacién de 1 6 2 dias, con
observacion de alondra ricoti, otras aves esteparias y rapaces
rupicolas. Actividad con monitor-guia y grupo de maximo 6 personas.

-Disefo y preparacién de actividad de 1 dia en observatorios moéviles de
observacion de rapaces en muladares controlados, y de aves
esteparias y otras de interés en bebederos y zonas de alimentacién
controladas.

-Disefio y preparacidn de recorridos de 1 jornada por rutas ornitoldgicas
con monitor-guia y grupo maximo de 6-8 personas.

-Realizacién de las actividades anteriores con ornitdlogos locales.
Correccién y mejora de las deficiencias encontradas.
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-Realizacién de las actividades anteriores con turoperadores y otras
empresas de comercializacién de turismo ornitolégico nacionales y

extranjeras.

La realizacidon de las diferentes actividades con turoperadores servird ademas
para dar a conocer y promocionar el producto y empezar a establecer lazos

comerciales.

Todo el disefio del Plan deberd cumplir las especificaciones que al efecto se

incluyan en las Directrices de actuacién del Producto 1.1.

Tarea 3. Formacién y Educacién Ambiental

Producto 3.1. Cursos de formacién de guias ornitoldgicos.

Los cursos estaran orientados a formar un nimero de minimo de guias
ornitolégicos especializados en la avifauna y los habitats de la zona de
actuacion del LIFE Ricoti. Se procurard que los alumnos procedan
principalmente de los municipios del drea socioecondmica del proyecto. Se
realizaran al menos dos cursos con un maximo de 6-8 alumnos, pudiendo
realizarse mas en funcién de la demanda.

Producto 3.2. Jornadas de Educacién Ambiental.

Son campafias de informacion y educacién orientadas a la poblacién local
con un especial enfoque para los nifios y jovenes en edad escolar. Las
jornadas tendran como objetivo dar a conocer a la alondra ricoti y su
habitat, mejorar su percepcioén social y ponerla en valor. Incluirdn charlas
en colegios y pueblos, actividades, juegos y observacién de aves en campo.
Se realizaran 4 Jornadas, con una periodicidad anual.

Producto 3.3. Centros de interpretacién

Como complemento a las Jornadas de Educacién Ambiental, se
acondicionaran dos Centros de interpretaciéon ambiental que incluirdn
informacién sobre la alondra ricoti, las aves y los habitas esteparios en
general y las ZEPAs Altos de Barahona y Paramo de Layna. Se localizard un
Centro en cada ZEPA.

Se instalaran en pequeias infraestructuras publicas de propiedad
municipal como antiguos lavaderos, refugios, o bien al aire libre dentro de
cascos urbanos (parques, antiguas eras, etc...). Seran espacios abiertos al
publico permanentemente, de libre acceso y que no necesiten personal
para su mantenimiento. Para ello el material expositivo consistird
fundamentalmente en paneles, carteles, juegos, maquetas, etc.., en
material resistente a la intemperie y al uso publico.

ACCION E4. DISEMINACION DE RESULTADOS DEL PROGRAMA DE CUSTODIA

Tarea 4. Divulgacidon y promocidn

Producto 4.1. Folletos, guias ornitoldgicas, Web y otros.
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La Accion E4 esta disefiada para divulgar los resultados de la Accion C5,
pero gran parte del material que se genere puede ser utilizado a su vez
para apoyar el desarrollo de las tareas y productos de la Accion C5. El
material a elaborar sera el siguiente:

-Folleto informativo con los objetivos, caracteristicas y las bases de
participacién del Programa de Custodia del Territorio.

-Folleto del Programa de Turismo Ornitolégico con informacién sobre sus
caracteristicas, actividades ofertadas, infraestructura de observacion,
etc.

-Carteles y roll ups informativos sobre el PCT y el PTO.

-Se subiran de forma periddica a la pagina Web del Proyecto LIFE Ricoti
toda la informacién que se genere relacionada con el PCT y el PTO.

-Guias ornitoldgicas. Guia de las aves de las ZEPAs Altos de Barahona y
Paramo de Layna y zonas limitrofes, con descripcion de las especies
de aves, zonas de interés, técnicas de observacién, consejos, buenas
practicas, etc. La edicidn sera en papel y digital.

Producto 4.2. Jornadas de divulgacién del Programa de Turismo de Ornitolégico.

Se realizaran unas jornadas de divulgacién “al aire libre” de los valores
ornitoldgicos de las ZEPAs. Estaran orientadas sobre todo a la realizacién
de salidas de campo, a la observacién de aves, al conocimiento de las
técnicas de observacién y a la utilizacion y difusiéon de infraestructuras de
observacion (rutas autoguiadas, observatorios méviles de aves (hides),...).
Igualmente se visitaran in situ los terrenos que se hayan adherido a al
Programa de Custodia y las actuaciones realizadas en los mismos. Se
realizaran 4 jornadas con una periodicidad anual.
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4.2.5 Cronograma

Las Tareas y los Productos descritos en el punto anterior se realizaran segun el siguiente calendario (Figura 5):

ANOS 2016 2017 2018 2019 2020 2021
TRIMESTRES |‘||||||‘|v |‘||‘m‘|v |‘||‘|||‘|v |‘||‘|||‘|v |‘||‘|u‘|v |‘||‘u|||v
ACCI6N C5. PROGRAMA DE CUSTODIA DEL TERRITORIO
TAREA 1. Preparacion de terrenos y elaboracidon de documentacion técnica
1.1 Directrices de actuacion X | x
1.2 Terrenos para el Programa de Turismo Ornitoldgico (PTO) X | x
TAREA 2. Comercializacién
2.1 Red de establecimientos turisticos y Plan de apoyo a emprendedores X | x
2.2 Rutas ornitoldgicas y observatorios de aves X | x |x
8 2.3 Plan piloto experimental de comercializacidn x| x| x
g TAREA 3. Formacién y Educacién Ambiental
8 3.1 Cursos de formacion de guias ornitoldgicos X | x X | x
& 3.2 Jornadas de Educacién Ambiental X | x X | x X | x X | x
3.3 Centros de interpretacion X | x|x
ACCION E4. DISEMINACION DE RESULTADOS DEL PROGRAMA DE CUSTODIA DEL TERRITORIO
TAREA 4. Divulgacidn y promocion
4.1 Folletos, guias ornitolégicas, Web y otros X | x |x
4.2 Jornadas de divulgacién del Programa de Turismo de Ornitoldgico X | X X | X X | X X | X

Figura 5. Cronograma Programa de Turismo Ornitoldgico
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4.2.6 Recomendaciones para el diseiio de la metodologia de seguimiento

El Programa de Turismo Ornitolégico tendra su propio plan de seguimiento que se
enmarcara dentro de la Accién D5 “Seguimiento del Programa de Custodia del
Territorio”. En dicha Accidn se definird de forma mds completa la metodologia de
seguimiento y los indicadores de la evolucién del desarrollo del PTO.

La metodologia que se proponga deberda estar orientada a estimar al menos los
siguientes aspectos:

Analizar el perfil de los propietarios que muestran interés por incorporarse al
Plan de turismo ornitoldgico y de los que finalmente se incorporan. Valoracion
del grado de aceptacién y causas.

Valorar el impacto econdmico de las actividades de turismo de naturaleza a
partir del niUmero de visitantes, dias de estancia y uso de las infraestructuras y
servicios del area de actuacion.

Valorar la adecuacién y utilidad de las infraestructuras de observacidn de aves
instaladas en las fincas colaboradoras.

Valorar de la utilidad de los planes piloto experimentales de observacién de aves
como método para promocionar el turismo de naturaleza.

El seguimiento de las actuaciones se realizard a través de visitas y encuestas y de
indicadores de seguimiento que se definiran de forma especifica para cada Tarea y
Producto.
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